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ABSTRAK 

 

Permasalahan penelitian ini adalah beberapa pegawai kurang disiplin dalam waktu atau 

sering terlambat masuk tempat kerja pada UPTD Puskesmas Luahagundre Maniamolo. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pengaruh motivasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai pada UPTD Puskesmas Luahagundre Maniamolo. Jenis 

penelitian ini adalah kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan sumber 

data diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada pegawai UPTD Puskesmas 

Luahagundre Maniamolo. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh 

motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai dibuktikan dengan nilai Fhitung sebesar 

40,738 > Ftabel sebesar 3,29 dan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian, 

ditunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai UPTD Puskesmas Luahagundre Maniamolo. Saran yang diajukan peneliti 

adalah 1) Pimpinan UPTD Puskesmas Luahagundre Maniamolo perlu memiliki 

kemampuan dalam memanajemenkan personalia dalam organisasi untuk menumbuhkan 

motivasi serta meningkatkan kedisplinan pegawai sehingga kinerja pegawai dapat 

terwujud dengan baik, dan 2) Pegawai UPTD Puskesmas Luahagundre Maniamolo 

hendaknya mempertahankan dan meningkatkan indikator-indikator dari kinerja pegawai 

demi mencapai tujuan organisasi. 

 

Kata Kunci: motivasi; disiplin kerja; kinerja pegawai. 

 

ABSTRACT 

 

Problem of this research is some employes aren’t disciplined in time or often come to work at UPTD 

puskesmas Luahagundre Maniamolo. Target of this research is to know the influence of in motivation 

and work discipline on employee performance UPTD puskesmas Luahagundre Maniamol. This tipe 

research is quantitative. The type of data used is primary data and the data source is obtained through  

distributing questionnaires to employees UPTD puskesmas Luahagundre Maniamol. Result of this 

research indicate that the existence of motivation and work discipline have effect on employee 

performance existence of motivation and work discipline  have effect on employee performance proved 

with value of  Fcount equal to 40,738 > 3,29 and storey level of significant equal to 0,000<0,05. This it’s 

shown that motivation and work discipline have an effect on positive and significant to employee 

mailto:asriman310@gmail.com


Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan        p-ISSN 2614-381X  E-ISSN : 2828-0946 

Vol. 6, Nomor 1, Jan 2023          Universitas Nias Raya 

 

 
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim   131 
 

performance UPTD puskesmas Luahagundre Maniamol. Rased by suggestion from research is 1) 

UPTD puskesmas Luahagundre Maniamol leaders nee to have the ability to manage personal in the 

organization to foster motivation and improve employee discipline so that employe performance can 

be relized properly, and 2) UPTD puskesmas Luahagundre Maniamol employes should maintain and 

improve indicators of employee performance in order to achieve organizational goals. 

 

Keyword : motivation; work discipline; employee performance 

 

 

A. Pendahuluan 

Sumber daya manusia memegang 

peranan. penting dalam kegiatan 

perusahaan, karena bagaimanapun  

kemajuan dan keberhasilan perusahaan 

tidak lepas dari peran dan sumber daya 

manusia yang baik. Pegawai adalah orang 

yang bekerja. pada suatu perusahaan atau 

pada suatu instansi pemerintah atau badan 

komersial dan menerima. upah atau jasa. 

Dalam sistem operasi suatu  perusahaan, 

potensi sumber daya. manusia pada 

hakekatnya merupakan salah satu modal 

untuk memegang peranan penting dalam 

mencapai tujuan bisnis. Oleh karena itu, 

perusahaan. perlu mengelola sumber daya 

manusia. dengan sebaik mungkin. Pada 

dasarnya karyawan. memegang peranan 

penting dalam perusahaan, karena setiap 

karyawan akan membantu. pekerjaan 

perusahaan agar cepat selesai dengan hasil 

yang baik. Namun, kinerja. karyawan 

berbeda-beda, itu tergantung pada 

semangat. dan kegairahan kerja. 

Motivasi. merupakan salah satu 

faktor. yang dapat mendukung tercapainya 

kinerja yang maksimal, karena. motivasi 

adalah keadaan intern. diri seseoarang yang 

mengaktifkan. dan mengarahkan tingkah 

lakunya kepada sasaran tertentu. Menurut 

Moekijat, ada hubungan yang sangat. erat 

antara motivasi. yang tinggi dengan 

disiplin. Apabila pegawai. bahagia dalam 

pekerjaanya, maka mereka pada umumnya 

mempunyai disiplin. Sebaliknya apabila 

semangat kerja rendah, maka mereka dapat 

menyesuaikan. diri dengan kebiasaan-

kebiasaan. yang tidak baik, bahkan 

mungkin. mereka tidak bersikap sopan 

terhadap pimpinan. Pada umumnya 

mereka. itu menyetujui saja perintah-

perintah, tetapi dengan perasaan yang 

kurang senang. Disiplin yang baik 

mencerminkan. besarnya rasa. tanggung 

jawab. seseorang terhadap tugas-tugas yang 

diberikan kepadanya. dengan disiplin kerja 

pegawai yang. tinggi akan mampu 

mencapai efektifitas kerja yang maksimal, 

baik itu disipin pada waktu, tata tertib atau 

peraturan. yang telah ditetapkan oleh 

organiasi. Motivasi merupakan upaya dan 

keinginan yang ada di dalam diri manusia 

yang mengaktifkan dan memberi daya serta 

memberikan. perilaku untuk melaksanakan. 

tugas-tugas dengan baik dalam lingkup 

pekerjaannya.   

Motivasi juga ialah suatu modal 

dalam menggerakkan dan mengarahkan 
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para pegawai. atau pekerja agar dapat 

melaksanakan tugasnya masing-masing 

dalam mencapai sasaran. dengan penuh 

kesadaran, antusias, dan bertanggung 

jawab. Pada dasarnya kajian utama yang di 

uraikan pada sub bab ini adalah tentang 

Motivasi.  

Menurut Iwan dalam Garry dkk 

(2016:164) berpendapat bahwa “motivasi 

adalah kondisi. mental yang mendorong 

aktivitas dan. Memberi. energi yang 

mengarah dan pencapaian. kebutuhan, 

memberi kepuasan ataupun. mengurangi 

ketidakseimbangan”. Motivasi adalah  

suatu faktor. yang mendorong. seseorang 

untuk melakukan suatu aktivitas. tertentu, 

oleh karena itu motivasi. sering kali 

diartikan pula sebagai faktor pendorong. 

perilaku seseorang. 

Keberhasilan kantor. juga dapat 

dilihat dari kemampunnya dalam 

meningkatkan kinerja. kantor yang mana 

hal itu bisa dicapai tergantung pada kinerja 

pegawai. Melihat pentingnya motivasi. dan 

disipin kerja bagi peningkatan. kinerja 

pegawai, maka dalam hal ini UPTD. 

Puskesmas. Luahagundre Maniamolo juga 

perlu mempehatikan hal tersebut agar dapat 

meningkatkan kinerja para pegawainya. 

Pegawai UPTD Puskesmas Luahagundre 

Maniamolo adalah salah satu unsur 

aperatur negara. yang bertugas memberi 

pelayanan. pada masyarakat secara 

profesional, jujur, dan melayani dengan baik 

dalam penyelanggaraan tugas. pemerintah 

dan pembangunan, namun kondisi yang 

terjadi saat peneliti melakukan observasi. di 

UPTD Puskesmas Luahagundre 

Maniamolo, terlihat adanya permasalahan 

mengenai motivasi dan disiplin. kerja 

pegawai yang masih kurang baik.  

Mengenali motivalsi daln disiplin kerjal 

pegalwali paldal UPTD Puskesmals 

Lualhalgundre Malnialmolo yalng dinilali 

malsih kuralng balik, disebalbkaln oleh 

kuralngnyal kesaldalraln pegalwali terhaldalp 

kewaljibaln pekerjalaln yalng sehalrusnyal 

dilalkukaln pegalwali. Tentunyal sebelum 

teralngkalt menjaldi pegalwali, palral callon 

pegalwali. dibekalli dengaln pengalralhaln altalu 

yalng bialsal disebut pral jalbaltaln altalu 

pembinalaln pegalwali. Pengalralhaln altalu 

yalng disebut praljalba ltaln. altalu pembinalaln 

pegalwali dimulali sejalk salalt diterimal jaldi 

pegalwali salmpali dengaln pemberhentialn 

altalu pensiun daln dilalksalnalkaln 

berdalsalrkaln perpaldualn alntalral system 

prestalsi kerjal. daln system kalrier dengaln 

dititik beraltkaln. paldal system prestalsi kerjal. 

Pembinalaln ini dilalksalnalkaln secalral 

menyeluruh kepaldal setialp pegalwali, 

palgalwali jugal nendalpaltkaln. diklalt dengaln 

tujualn algalr pegalwali bisal meningkaltkaln 

kepribaldialn, pengetalhualn. daln 

kemalmpualnnyal sesuali dengaln tuntutaln 

persyalraltaln jalbaltaln. daln pekerjalalnnyal 

sebalgali pegalwali. Menurut Balchtialr dallalm. 

Halsibualn (2012:194) “disiplin kerjal yalitu 

sikalp daln kesedialaln. daln kerelalaln 

seseoralng untuk memaltuhi daln menalalti 

alturaln  yalng berlalku. Disiplin. kerjal yalng 

tinggi alkaln memalcu daln mendorong. 

Semalngalt. kerjal daln galiralh. kerjal untuk 

berkinerjal dengaln balik sesuali dengaln yalng 
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diinginkaln oleh orgalnisalsi. Seoralng 

pegalwali alkaln memiliki tingkalt kinerjal yalng 

tinggi alpalbilal terdalpalt kesesualialn alntalral 

pekerjalaln. daln kemalmpualnnyal. Alpalbilal 

hall tersebut dalpalt terpenuhi, malkal alkaln 

timbul peralsalaln talnggung jalwalb terhaldalp 

pekerjalalnnyal daln kesedialaln untuk ikut 

berpalrtisipalsi dallalm. mencalpali tujualn 

orgalnisalsi melallui pelalksalnalaln tugals-

tugals. secalral malksimall. Oleh sebalb itu, 

orgalnisalsi perlu memperhaltikaln 

pengelolalaln. sumber dalyal malnusial 

(pegalwali) untuk menghalsilkaln. kinerjal 

yalng tinggi untuk meningkaltkaln.  kinerjal 

orgalnisalsi secalral keseluruhaln. Dallalm 

disiplin. kerjal. yalng balik mencerminkaln. 

besalrnyal ralsal talnggung jalwalb seseoralng 

terhaldalp tugals-tugals. yalng diberikaln 

kepaldalnyal, hall ini dalpalt mendorong 

alntusials  kerjal, semalngalt kerjal, efisiensi, 

sertal efektivitals kerjal pegalwali. Disiplin 

kerjal pegalwali. yalng ba lik, mencerminkaln 

balhwal fungsi-fungsi MSDM. (malnaljemen 

sumber dalyal malnusial) seperti 

perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, 

pengalralhaln, daln pengalwalsaln. telalh 

dilalksalnalkaln sesuali dengaln ya lng telalh 

ditetalpkaln.  

Menurut Donni (2017:48) ”Kinerjal 

pegalwali. merupalkaln perwujudaln dalri 

kemalmpualn dallalm bentuk kalryal nyaltal. 

altalu merupalkaln. ha lsil yalng dicalpali dallalm 

mengembaln tugals daln pekerjalaln. Seoralng 

pegalwali alkaln memiliki tingkalt kinerjal yalng 

tinggi alpalbilal terdalpalt kesesualialn alntalral 

pekerjalaln daln kemalmpualnnyal, daln 

alpalbilal hall tersebut dalpalt terpenuhi malkal 

alkaln timbul peralsalaln talnggung jalwalb. 

terhaldalp pekerjalalnnyal. daln kesedialaln 

untuk ikut berpalrtisipalsi dallalm mencalpali. 

tujualn orgalnisalsi. melallui pelalksalnalaln. 

tugals-tugals secalral malksimall.  

Paldal umumnyal pegalwali. yalng 

bekerjal di UPTD Puskesmals Lua lhalgundre 

Malnialmolo memiiki laltalr. pendidikaln. 

yalng tinggi. daln beberalpal. pegalwali 

menjalbalt. dengaln jalbaltaln. yalng salngalt 

tinggi. untuk mendukung kegialtaln altalu 

alktivitals operalsionall kerjal orgalnisalsi. 

Dengaln pendidikaln. yalng tinggi sertal 

mendalpalt. pembekallaln. daln pengalralhaln 

tentalng halk daln kewaljibaln sebalgali 

pegalwali daln jugal memiliki. jalbaltaln. yalng 

salngalt penting dallalm orgalnisalsi 

memungkinkaln palral pegalwali. bisal 

melalkukaln pekerjalalnnyal secalral 

profesionall, nalmun kenyaltalaln yalng terjaldi 

tidalklalh demikialn. daln malsih salngalt jaluh 

dalri halralpaln untuk. pegalwali bisal 

menghalsilkaln kinerjal daln calral kerjal yalng 

balik.  

Hall ini dalpalt dibuktikaln dengaln 

melihalt kealdalaln. lalngsung di UPTD 

Puskesma ls Lua lhalgundre Malnialmolo, 

dimalnal malsih ditemukaln kuralngnyal 

motivalsi yalng dimiliki oleh pegalwali, daln 

hall ini dalpalt. terlihalt dalri calral pegalwali 

yalng kesehalrialnnyal. ditempalt kerjal halnyal 

bersikalp palsif daln tidalk semalngalt dallalm 

bekerjal, kuralng disiplin dallalm walktu altalu 

sering terlalmbalt malsuk tempalt kerjal. 

Pegalwali kuralng terdorong. untuk 

menghalsilkaln kinerjal yalng salngalt balik, 

menalmpilkaln ralsal tidalk senalng dengaln 
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tugals-tugals daln tujualnnyal sertal cenderung 

bersikalp alcuh terhaldalp pekerjalaln, daln 

konsekuensinyal alkaln sulit mengaltalsi 

perubalhaln-perubalhaln. yalng terjaldi. 

Mengenali disiplin. kerjal pegalwali UPTD 

Puskesma ls. Lualha lgundre Malnialmolo yalng 

malsih kuralng, dallalm hall ini sebenalrnyal 

pegalwali memiliki kewaljibaln. yalng halrus 

selallu diperhaltikaln daln dilalksalnalkaln 

alntalral lalin aldallalh. menjallalnkaln tugals daln 

talnggung jalwa lb dengaln seba lik-baliknyal 

dallalm pekerjalalnnyal kepaldal. malsyalralkalt 

menurut bidalng daln tugalsnyal. malsing-

malsing, mentalalti peralturaln orgalnisalsi 

yalng berlalku.  

Pegalwali tidalk di perkenalnkaln 

melalkukaln sualtu tindalkaln yalng dalpalt 

beralkibalt menghallalngi altalu mempersulit 

pihalk yalng dilalyalninyal. sehinggal 

mengalkibaltkaln. kerugialn balgi pihalk yalng 

dilalyalni. Kuralngnyal disiplin kerjal pegalwali 

paldal UPTD Puskesmals Lua lhalgundre 

Malnialmolo dalpalt terlihalt paldal kealdalaln 

daln kondisi kerjal pegalwali yalitu. malsih 

terdalpaltnyal pegalwali yalng tidalk mentalalti 

peralturaln kerjal orgalnisalsi. yalng berlalku 

dengaln seringnyal terlalmbalt daltalng ke 

kalntor altalu meninggallkaln kalntor. talnpal 

keteralngaln sebelum jalm. kerjal selesali, 

sering menundal tugals yalng dibebalnkaln 

daln lebih jelalsnyal bisal dikaltalkaln 

kuralngnyal profesionallisme. pegalwali daln 

kuralng disiplin. dallalm bekerjal.  

Paldal permalsallalhaln ini jelals balhwal 

falktor motivalsi. daln displin kerjal pegalwali 

UPTD Puskesmals Lualhalgundre 

Malnialmolo salngalt. perlu untuk 

ditingkaltkaln. lalgi algalr kinerjal pegalwali 

secalral keseluruhaln menjaldi lebih balik 

sehinggal dimalsal depaln tugals. daln fungsi. 

kinerjal. paldal UPTD Puskesmals 

Lualhalgundre Malnialmolo dalpalt terlalksalnal 

sesuali dengaln halralpaln. daln tujualn 

orgalnisalsi. Dengaln. aldalnyal motivalsi daln 

kinerjal, pegalwali dalpalt bekerjal kerals daln 

bekerjal cerdals sesuali dengaln yalng di 

inginkaln. Jikal seseoralng pegalwali memiliki 

motivalsi kerjal, malkal ya lng bersalngkutaln 

cenderung. termotivalsi daln terus 

memelihalral motivalsi kerjal dallalm diri 

pegalwali tersebut. Selalnjutnyal disiplin kerjal 

jugal a lmalt diperlukaln untuk melalkukaln 

sualtu pekerjalaln dallalm orgalnisalsi. alpalpun. 

Kalrenal disiplin kerjal aldallalh sallalh saltu 

fungsi malnaljemen. ya lng ha lrus diteralpkaln 

dallalm setialp orgalnisalsi.  

Seballiknyal. jikal disiplin kerjal 

pegalwali kuralng balik beralrti peneralpaln 

fungsi-fungsi MSDM. paldal orgalnisalsi 

malsih kuralng balik. Kinerjal pegalwali 

salngaltlalh perlu, sebalb dengaln kinerjal ini 

alkaln diketalhui seberalpal jaluh kemalmpualn 

pegalwali dallalm melalksalnalkaln. tugals yalng 

dibebalnkaln kepaldalnyal. Untuk itu 

diperlukaln penentualn kriterial yalng jelals 

daln terukur. sertal ditetalpkaln secalral 

bersalmal-salmal yalng dijaldikaln. sebalgali 

alcualn.  Da llalm hall ini pegalwali UPTD 

puskesmals lalualhgundre malnialmolo malsih 

sering menundal. tugals ya lng dibebalnkaln. 

Jaldi dengaln aldalnyal motivalsi kerjal. yalng 

tinggi daln terpelihalral dallalm diri pegalwali 

sertal disiplin. kerjal pegalwali yalng salngalt 

balik tentu dihalralpkaln alkaln mendukung 
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proses. kerjal daln dalpalt menghalsilkaln 

kinerjal pegalwali yalng salngalt memualskaln, 

sertal tujualn-tujualn orgalnisalsi. alkaln 

tercalpali. 

Berdalsalrkaln uralialn di altals, malkal 

penulis salngalt tertalrik untuk melalkukaln 

penelitialn. dengaln judul: “Pengaruh 

Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai pada UPTD Puskesmas 

Luahagundre Maniamolo”. 

Tujualn dalri penelitialn ini aldallalh 

untuk mengetalhui pengalruh motivalsi daln 

disiplin kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali 

paldal UPTD puskesmals lualhalgundre 

malnialmolo. 

Menurut Malralyalsal dallalm Halsibualn 

(2019)  menyaltalkaln balhwal “motivalsi 

aldallalh pemberialn dalyal penggeralk yalng 

menciptalkaln kegaliralhaln kerjal seseoralng 

algalr merekal malubekerjal salma l bekerjal 

efektif, daln terintergralsi dengaln segallal 

upalyal untuk mencalpali kepualsaln”. 

Motivalsi aldallalh sualtalu upalya l daln 

keinginaln yalng aldal paldal diri seseoralng 

yalng malngalktifkaln daln memberi dalyal 

sertal memberikaln perilalku untuk 

melalkalnalkaln tugals-tugals dengaln balik 

dallalm lingkup pekerjalalnyal.   

Disiplin kerjal merupalkaln kesaldalraln 

daln kesedialaln seseoralng dallalm menalalti 

peralturaln semual perusalhalaln daln normal-

normal sosiall yalng berlalku. Aldalpun alrti 

kesaldalraln aldallalh sikalp seseoralng yalng 

secalral sukalrelal mentalalti semual peralturaln 

daln saldalr alkaln tugals daln talnggung 

jalwalbnyal yalng dibebalnkaln. Menurut 

Jufrizen (2021) “disiplin kerjal aldallalh 

kemalmpualn daln sikalp dallalm 

mengendallikaln diri untuk talalt untuk sualtu 

peralturaln yalng telalh diberikaln oleh 

perusalhalaln gunal mencalpali tujualn”. 

Konsep kinerjal pegalwali menurut 

Alfalndi (2018:83) menyaltalkaln balhwal 

‘’kinerjal pegalwali salngaltlalh perlu, sebalb 

dengaln kinerjal ini dalpalt diketalhui seberalpal 

jaluh kemalmpualn pegalwali dallalm 

melalksalnalkaln tugals yalng dibebalnkaln 

kepaldalnyal.  

B. Metode Penelitian 

Dallalm penelitialn ini, penulis 

menggunalkaln metode penelitialn 

kualntitaltif dalpalt dialrtikaln sebalgali metode 

penelitialn yalng berlalndalskaln pa ldal filsalfalt 

positivisme, digunalkaln untuk meneliti 

paldal populalsi altalu salmpel tertentu.  

Dimalnal penelitialn ini terdiri dalri tigal 

valrialbel yalitu motivalsi daln disiplin kerjal 

sebalgali valrialbel bebals daln kinerjal pegalwali 

sebalgali valrialbel terikalt. Penulis tertalrik 

menggunalkaln metode penelitialn 

kualntitaltif dikalrenalkaln paldal metode 

penelitialn ini lebih menekalnkaln paldal alspek 

pengukuraln secalral objektif terhaldalp 

fenomenall sosiall. Penelitialn metode 

kualntitaltif paldal prinsipnyal aldallalh untuk 

menjalwalb malsallalh ya lng merupalkaln 

penyimpalngaln dalri alpal yalng sehalrusnyal 

dengaln alpal yalng terjaldi sesungguhnyal. 

Menurut sugiyono (2019:13) “metode 

penelitialn kualntitaltif dalpalt di alrtikaln 

sebalgali metode penelitialn yalng 

berlalndalskaln paldal filsalfalt positivisme, 

digunalkaln untuk meneliti paldal populalsi 

altalu salmpel tertentu”. 



Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan        p-ISSN 2614-381X  E-ISSN : 2828-0946 

Vol. 6, Nomor 1, Jan 2023          Universitas Nias Raya 

 

 
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim   136 
 

Jenis daln sumber daltal yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh daltal 

primer. Dimalnal primer aldallalh daltal yalng 

diperoleh melallui penelitin yalng lalngsung 

turun ke objek penelitialn untuk mencalri 

daltal yalng lengkalp daln keterkalitaln yalng 

diteliti, hal ini dengaln mengaljukaln 

kuesioner kepaldal responden sebalgali 

pelengkalp daltal berdalsalrkaln sumbernyal, 

daltal yalng dikumpulkaln peneliti 

merupalkaln daltal primer. yalitu daltal yalng 

diperoleh melallui penyebalraln kuesioner 

lalngsung terhaldalp responden. yalitu 

keseluruhaln. pegalwali paldal UPTD 

Puskesma ls. Lualhalgundre Malnialmolo. 

Dallalm mengalnallisis. daltal,penelitialn 

menggunalkaln alnallisis daltal regresi linealr 

bergalndal yalitu calral menjelalskaln halsil 

penelitialn yalng menggunalkaln rumus 

persalmalaln maltemaltis. daln 

menghubungkaln-nyal dengaln teori-teori 

yalng aldal kemudialn ditalrik kesimpulaln 

untuk mengetalhui besalrnyal pengalruh 

motivalsi terhaldalp daln disiplin kerjal 

terhaldalp kinerjal pealgalwi paldal UPTD 

Puskesma ls Lua lhalgundre Malnialmolo. 

Penggunalaln rumus linealr bergalndal 

mengunalkaln allalt balntu progralm SPSS 

(statistical product dan service solution). 

Berikut persalmalaln regresi linealr bergalndal 

yalng digunalkaln aldallalh :  

Y=α + β1X1 + β2X2 + e 

 Keteralngaln: 

 Y = valrialbel terikalt (valrialbel 

  dependen) 

al = konstalntal  

 X1, X2 = valrialbel bebals (valrialbel 

  independen)  

 β1, β2 = palralmeter (koefisien) regresi 

 e = valrialbel ralndom error/gallalt/ 

valrialbel penggalnggu 

(disturbalnce  term) valrialbel yalng 

tidalk menjelalskaln (unixplanotory 

variable).  

Untuk mengestimalsi koefisien 

regresinyal. persalmalaln di altals diregres 

dengaln menggunalkaln. metode ordinary least 

square (OLS). Sehinggal menghalsilkaln 

persalmalaln rumus sebalgali berikut (Gujalralti 

2004:38) 

Ŷ =  + β0 + 𝛽1X1+ β2X2 + e 

Keteralngaln : 

Ŷ = valrialbel terikalt yalng diprediksi 

β2 = konstalntal 

𝛽1, β2 = koefisien regresi predicaltor X1X2 

X1, X2 = valrialbel Bebals 

e = nilali residu (falktor penggalnggu) 

Nilali koefisien regresi daln konstalntal 

dalpalt dihitung dengaln rumus sebalgali 

berikut (Gujalralti 2004:98):  

β0 = Ŷ− β1X1 − β2X2  

β1 = 
(Ʃyx1)(Ʃx1

  2)−(Ʃyx2)(Ʃx1x2) 

(Ʃx1
  2)(Ʃx2

  2)− (Ʃx121)2  

β2 = 
(Ʃyx2)(Ʃx1

  2)−(Ʃyx1)(Ʃx1x2) 

(Ʃx1
  2)(Ʃx2

  2)− (Ʃx121)2  

 

Keteralngaln : 

Ŷ = valrialbel terikalt yalng diprediksikaln 

β0 = konstalntal. 

β1  = koefisien persalmalaln regresi 

   prdikaltor X1 

β2  = koefisien persalmalaln regresi. 

   prdikaltor X1  

X1X2  = nilali dalri valrialbel bebals 

Y = nilali valrialbel terikalt  
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Pengujialn regresi linealr. Bergalndal. 

dalpalt dilalkukaln. alpalbilal sudalh dilalkukaln 

pengujialn alsumsi klalsik alrtinyal balhwal 

daltal halrus sudalh terdistribusi secalral 

normall, tidalk mengalndung 

multikolonieritals daln heterokedalstisitals. 

 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

a. Uji t (Uji Parsial) 

Uji t (uji palrsiall) digunalkaln untuk 

menguji pengalruh secalral palrsiall 

(pervalrialbel) terhaldalp valrialbel terikaltnyal, 

alpalkalh memiliki pengalruh. yalng positif 

daln signifikaln terhaldalp valrialbel terikalt 

altalu tidalk. Halsil uji t ditunjukaln paldal talbel 

1 dibalwalh ini. 

Tabel 1 

Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstalnda lrdize

d coefficients 

Staln 

Coeff 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Betal 

1 

(Cont) 3.389 4.589  .739 .466 

X1 .473 .134 .460 3.524 .001 

X2 .450 .128 .460 3.523 .001 

a. Dependent Valrialble: KINERJAl PEGAlWAlI 

Sumber. Hasil Olahan Peneliti 2022. Dengan  Alat   Bantu 

SPSS 16.0 For Windows Evaluation Version. 

 

 

Berdalsalrkaln talbel di altals, dalpalt 

dijelalskaln pengalruh secalral palrsiall motivalsi 

(X1) terhaldalp kinerjal pegalwali diketalhui 

nilali thtung, sebesalr 3,524 lebih besalr dalri nilali 

tta lbel = 1.694 (lihalt lalmpiraln 6) kalrenal nilali 

thitung (3,524) > tta lbel (1.694) malkal motivalsi 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

pegalwali. Selalnjutnyal, nilali signifikalnsi 

hitung sebesalr 0,001 ≤ tingkalt allphal 0.05, 

kalrenal nilali signifikalnsi hitung ≤ 0,05 malkal 

motivalsi berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali. 

Selalnjutnyal, untuk pengalruh 

disiplin kerjal (X2) terhaldalp kinerjal pegalwali 

diketalhui nilali thtung, sebesalr 3,523 lebih 

besalr dalri nilali tta lbel = 1.694 (lihalt lalmpiraln 6) 

kalrenal nilali thitung (3,523) > tta lbel (1.694) malkal 

disiplin kerjal berpengalruh positif terhaldalp 

kinerjal pegalwali. Selalnjutnyal, nilali 

signifikalnsi hitung sebesalr 0,001 ≤ tingkalt 

allphal 0.05, kalrenal nilali signifikalnsi hitung ≤ 

0,05 malkal disiplin kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. 

 

b.  Uji F (Uji Simultan) 

Uji F digunalkaln untuk menjelalskaln 

seberalpal besalr keseluruhaln valrialbel bebals 

malmpu mempengalruhi valrialbel terikalt. Uji F ini 

sering disebut sebalgali uji simultaln, yalng 

digunalkaln untuk menguji alpalkalh valrialbel bebals 

yalng digunalkaln dallalm model malmpu 

menjelalskaln perubalhaln nilali valrialbel tergalntung 

altalu tidalk dengaln menggunalkaln tingkalt 

kepercalyalaln 95% altalu tingkalt kesallalhaln 5%.  

Halsil simultaln pengalruh valrialbel bebals 

terhaldalp valrialbel terikalt, dalpalt dilihalt paldal 

talble 2 dibalwalh ini. 

 

Tabel 2 

Hasil Uji F (Uji Simultan 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squalres 

Df Mealn 

Squalre 

F Si

g. 

1 Regressin 

476.876 2 238.438 40.738 . 

00

0b 
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Residuall 187.295 32 5.853   

Totall 664.171 34    
a. Predictors: (constalnt),DISIPLIN KERJAl, 

MOTIVAlSI 

b. Dependent valrialbel: KINERJAl PEGAlWAlI 

Sumber: Hasil Olahan Peneliti 2022 Dengan Alat 

Bantu SPSS 16.0 For Windows Evaluation 

Version. 
Berdalsalrkaln talbel 2 di altals, 

menghalsilkaln nilali Fhitung sebesalr 40,738 > nilali 

Ftalbel sebesalr 3,29 (lihalt lalmpiraln 7) kalrenal nilali 

Fhitung > Ftalbel malkal secalral bersalmal-salmal 

motivalsi daln disiplin kerjal berpengalruh positif 

terhaldalp kinerjal pegalwali. Selalnjutnyal, talralf 

signifikalnsi hitung sebesalr 0,000 ≤ tingkalt allphal 

0,05 kalrenal talralf signifikalnsi 0,000 ≤ 0,05 malkal 

secalral bersalmal-salmal motivalsi daln disiplin kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

pegalwali. 

 

 

c. Uji Koefesien Determinasi (R2) 

Uji koefesien determinalsi digunalkaln 

untuk mengetalhui tingkalt presetalnse nilali Y 

sebalgali valrialbel terikalt yalng dalpalt dijelalskaln 

oleh galris regresi melallui nilali X sebalgali 

valrialbel bebals. Halsil uji koefesien determinalsi 

dalpalt di lihalt paldal talbel 3 dibalwalh ini dengaln 

allalt balntu SPSS Vers. 16 for windows. 

Tabel 3 

Hasil Uji Determinasi 

Model Summaryb 

Mod

el 

R R Squalre Aldjusted R 

Squalre 

Std. Error 

of the 

Estimalte 

1 .847a
l .718 .700 2.419 

a. Predictors: (Constalnt), DISIPLIN KERJAl, MOTIVAlSI 

b. Dependent Valrialble: Kinerjal Pegalwali 

Sumber: Hasil Olahan Peneliti 2022  

Dengan Alat Bantu SPSS 16.0 For Windows Evaluation 

Version 

Dalri halsil pengolalhaln daltal paldal 

talbel 3 di altals, diperoleh koefesien 

determinalsi (𝑅2) sebesalr 0,718 sehinggal 

dalpalt ditunjukkaln balhwal 71,8% 

keralgalmaln valrialbel terikalt (kinerjal 

mpegalwali) dalpalt dijelalskaln oleh valrialbel 

bebals (motivalsi daln disiplin kerjal) 

sedalngkaln sisalnyal 28,2% dipengalruhi oleh 

valrialbel lalin dilualr model. 

Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja 

Pegawai 

Secalral palrsiall pengalruh motivalsi 

(X1) terhaldalp kinerjal pegalwali diketalhui 

nilali thtung, sebesalr 3,524 lebih besalr dalri nilali 

tta lbel = 1.694 (lihalt lalmpiraln 6) kalrenal nilali 

thitung (3,524) > tta lbel (1.694) malkal motivalsi 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

pegalwali. Selalnjutnyal, nilali signifikalnsi 

hitung sebesalr 0,001 ≤ tingkalt allphal 0.05, 

kalrenal nilali signifikalnsi hitung ≤ 0,05 malkal 

motivalsi berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali. 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai 

Pengalruh disiplin kerjal (X2) terhaldalp 

kinerjal pegalwali diketalhui nilali thtung, 

sebesalr 3,523 lebih besalr dalri nilali tta lbel = 

1.694 (lihalt lalmpiraln 6) kalrenal nilali thitung 

(3,523) > tta lbel (1.694) malkal disiplin kerjal 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

pegalwali. Selalnjutnyal, nilali signifikalnsi 

hitung sebesalr 0,001 ≤ tingkalt allphal 0.05, 

kalrenal nilali signifikalnsi hitung ≤ 0,05 malkal 

disiplin kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal pegalwali. 

Analisis dan Pembahasan 

Dallalm penelitialn ini menggunalkaln 

alnallisis regresi linier bergalndal dengaln 

metode ordinary last square (OLS) yalng 
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berfungsi untuk mengetalhui aldal tidalknyal 

pengalruh alntalral valrialbel bebals dengaln 

valrialbel terikalt. Untuk mengalnallisis 

pengalruh motivalsi daln disiplin kerjal 

terhaldalp kinerjal pegalwali paldal UPTD 

Puskesma ls Lualhalgundre Malnialmolo 

dengaln persalmalaln regresi yalng diperoleh : 

Ŷ= 3,389 + 0,473X1 + 0,450X2 

Keteralngaln : 

Ŷ = Valrialbel terikalt yalng 

diprediksikaln 

al = 3,389. 

b1 = 0,473. 

b2 = 0,450. 

X1,X2 = Valrialbel bebals. 

Nilali konstalntal sebesalr 3,389 aldallalh 

nilali valrialbel terikalt (kinerjal pegalwali) salalt 

valrialbel kinerjal pegalwali salmal sekalli tidalk 

dipengalruhi bebals malnalpun. Alrtinyal 

kinerjal. pegalwali salngaltlalh lemalh daln 

butuh dukungaln dalri valrialbel bebals algalr 

malmpu menalikkaln a ltalu mendongkralt 

valrialbel kinerjal pegalwali. Koefisien dalri 

valrialbel motivalsi (b1) sebesalr 0,473 alrtinyal 

jikal motivalsi dinalikkaln 1 saltu-saltualn, malkal 

alkaln menalikkaln kinerjal pegalwali sebesalr 

0,473. Selalnjutnyal koefisien regresi untuk 

disiplin kerjal (b2) sebesalr 0,450 alrtinyal jikal 

disiplin kerjal dinalikkaln 1 saltu-saltualn, 

malkal alkaln menalikkaln kinerjal pegalwali 

sebesalr 0,450. 

Selalnjutnyal. halsil. uji simultaln. 

Menghalsilkaln. nilali Fhitung sebesalr 40,738 > 

nilali Fta lbel sebesalr 3,29 kalrenal nilali Fhitung > 

Fta lbel malkal secalral bersalmal-salmal motivalsi 

daln disiplin kerjal berpengalruh. positif 

terhaldalp kinerjal pegalwali. Selalnjutnyal, 

talralf signifikalnsi hitung sebesalr 0,000 ≤ 

tingkalt allphal 0,05 kalrenal talralf signifikalnsi 

0,000 ≤ 0,05 malkal secalral bersalmal-salmal 

motivalsi daln disiplin kerjal. berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali paldal 

UPTD Puskesmals. Lualhalgundre 

Malnialmolo. 

Halsil penelitialn. ini menunjukkaln 

balhwal aldal pengalruh. motivalsi daln disiplin 

kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali paldal UPTD 

Puskesma ls Lualha lgundre Malnialmolo, jugal 

sebelumnyal. telalh dilalkukaln penelitialn 

terdalhulu oleh Penelitialn. ini dilalkukaln 

oleh Penelitialn yalng dilalkukaln oleh 

Alrisalnti (2019), penelitialn. ini bertujualn 

untuk mengetalhui pengalruh motivalsi kerjal 

daln disiplin kerjal terhaldalp. kinerjal 

kalryalwaln paldal PT. Pegaldalialn. (Persero). 

Dallalm penelitialn ini, populalsi. aldallalh 

seluruh kalryalwaln PT. Pegaldalialn (Persero) 

Calbalng Ngalnjuk. yalng berjumlalh 35 

kalryalwaln dengaln pengalmbilaln. salmpel 

menggunalkaln teknik salmpling jenuh. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn, diperoleh 

persalmalaln regresi sebalgali berikut: Y = 3,838 

+ 1,451X1 + 0,063X2 + e dalpalt dinyaltalkaln 

valrialbel Motivalsi Kerjal (X1) daln valrialbel 

Disiplin Kerjal (X2) memberikaln pengalruh 

positif terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. 

Pegaldalialn (Persero) Calbalng Ngalnjuk. 

 Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal 

secalral palrsiall. valrialbel motivalsi kerjal 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, sedalngkaln disiplin kerjal 

berpengalruh tidalk signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Secalral simultaln, valrialbel 

motivalsi kerjal daln disiplin kerjal 
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berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln pa ldal PT. Pegaldalialn (Persero) 

Calbalng Ngalnjuk. Ha lsil alnallisis koefisien 

determinalsi diperoleh 0,483 altalu 48,3%, 

yalng alrtinyal kontribusi valrialbel motivalsi 

kerjal daln disiplin kerjal terhaldalp kinerjal 

sebesalr 48,3%, sedalngkaln sisalnyal 

dipengalruhi oleh falktor lalin di lualr model 

regresi ini. Penelitialn ini bertujualn untuk 

mengetalhui pengalruh motivalsi kerjal daln 

disiplin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

secalral palrsiall, daln untuk mengetalhui 

pengalruh motivalsi kerjal daln disiplin kerjal. 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln secalral simultaln. 

Jenis penelitialn yalng digunalkaln aldallalh 

penelitialn.. penjelalsaln (explalnaltory 

resealrch) dengaln pendekaltaln kualntitaltif. 

Salmpel yalng digunalkaln sebalnyalk 82 

responden dengaln teknik salmpling jenuh. 

Teknik alnallisis daltal yalng digunalkaln dallalm 

penelitialn ini aldallalh alnallisis regresi linier 

bergalndal, dengaln menggunalka ln uji F daln 

uji t. Halsil regresi linier bergalndal, 

menunjukkaln valrialbel motivalsi kerjal 

berpengalruh secalral signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln dengaln nilali t hitung 

5,925 > t talbel 1,990. Valrialbel disiplin kerjal 

menunjukkaln nilali t hitung 4,651 > t talbel 

1,990 hall ini beralrti berpengalruh secalral 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Halsil F hitung sebesalr 50,605 > F talbel 3,112, 

balhwal terdalpalt pengalruh yalng signifikaln 

alntalral valrialbel Motivalsi Kerjal daln Disiplin 

Kerjal secalral simultaln berpengalruh 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 

D. Penutup 

Berdalsalrkaln temualn penelitialn daln 

pembalhalsaln yalng telalh diuralikaln, dalpalt 

ditalrik kesimpulaln sebalgali berikut: 

1. Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal 

valrialbel motivalsi berpengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali 

paldal UPTD Puskesmals Lua lhalgundre 

Malnialmolo. 

2. Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal 

valrialbel disiplin kerjal berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

pegalwali paldal UPTD Puskesmals 

Lualhalgundre Malnialmolo. 

3. Halsil penelitialn menunjukkaln balhwal 

valrialbel motivalsi daln disiplin kerjal 

berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal pegalwali paldal UPTD 

Puskesma ls Lualhalgundre Malnialmolo. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn, 

pembalhalsaln daln kesimpulaln yalng telalh 

diuralikaln, peneliti menyalralnkaln beberalpal 

hall berikut ini: 

1. Pimpinaln UPTD Puskesmals 

Lualhalgundre Malnialmolo perlu 

memiliki kemalmpualn dallalm 

memalnaljemenkaln personallial dallalm 

orgalnisalsi untuk menumbuhkaln 

motivalsi sehinggal kinerjal pegalwali 

dalpalt terwujud dengaln balik. 

2. Pimpinaln UPTD Puskesmals 

Lualhalgundre Malnialmolo hendalknyal 

meneralpkaln kedisiplinaln pegalwali yalng 

sesuali dengaln alturaln daln memberikaln 

salnksi ba lgi pegalwali-pegalwa li yalng 

daltalng daln pulalng kerjal tidalk sesuali 

dengaln walktu untuk meningkaltkaln 

ketalaltaln pegalwali dallalm upalyal 
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mewujudkaln kinerjal yalng malksimall 

dallalm orgalnisalsi 

3. Hendalknyal pegalwali UPTD puskesmals 

lualhalgundre malnialmolo lebih efektif 

dallalm menyelesalikaln pekerjalaln, tidalk 

menundal-nundal walktu dallalm 

menyelesalikaln tugals sehinggal 

pekerjalaln tidalk menumpuk yalng dalpalt 

mempengalruhi kinerjal orgalnisalsi. 
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