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Abstrak 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja 

pegawai di UPTD Puskesmas Hilizalootano Kecamatan Mazino Kabupaten Nias Selatan. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif bersifat kausal. Sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini berjumlah 35 pegawai. Metode Analisis data yang digunakan yaitu 

analisis regresi linear sederhana. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

positif dan signifikan antara variabel motivasi terhadap kinerja pegawai di UPTD 

Puskesmas Hilizalootano Kecamatan Mazino Kabupaten Nias Selatan. Dalam penelitian 

ini memperoleh persamaan regresi linear sederhana yaitu Y= 10,669 + 0,835X diperoleh 

nilaithitung (10,849) > ttabel (1,692) dengan tingkat signifikan 0,000 < 0.05. Kemudian diperoleh 

nilai R square 0,781 atau 78,1%. s 

Kata Kunci: Motivasi; Kinerja; Pegawai 

Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of motivation on employee performance at the 

UPTD Hilizalootano Health Center, Mazino District, South Nias Regency. This type of research is 

a causal quantitative research. The sample used in this study amounted to 35 employees. The data 

analysis method used is simple linear regression analysis. The results of this study indicate that 

there is a positive and significant influence between motivation variables on employee performance 

at the UPTD Hilizalootano Health Center, Mazino District, South Nias Regency. In this study 

obtained a simple linear regression equation, namely Y = 10.669 + 0.835X obtained tcount (10.849) 

> ttable (1.692) with a significant level of 0.000 <0.05. Then the R square value is 0.781 or 78.1% 

Keywords: Motivation; Employee Performance 

A. Pendahuluan  

 Setiap organisasi pasti selalu 

mengupayakan berbagai cara untuk 

mencapai tujuan yang diinginkan 

organisasi tersebut. Dalam mencapai tujuan 

diperlukan sumber daya manusia yang 

berperan aktif sebagai penggerak dalam 

suatu organisasi karena sumber daya 

manusia merupakan otak yang dapat 

direncanakan serta melakukan kegiatan 

organisasi sehingga penentu dalam 

mewujudkan tujuan organisasi. Pegawai 

merupakan salah satu sumber daya 

manusia dalam sebuah organisasi yang 

memiliki peran penting dalam pencapaian 

tujuan organisasi. Dalam hal ini perlu 

manajemen yang baik terhadap 

peningkatan pencapaian etos kerja. Sebab 

kelancaran pekerjaan dalam sebuah 

organisasi ditentukan oleh pencapaian 

pegawai dalam bekerja dan perlu diawasi 

serta meningkatkan kompensasi dan 

motivasi. Keadaan tentunya akan 

mempermudah dan memperlancar dalam 
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pencapaian tujuan organisasi sesuai 

perencanaan awal.  

 Motivasi merupakan keinginan yang 

terdapat pada diri seseorang individu yang 

merangsangnya untuk melakukan 

tindakan-tindakan. Motivasi pada suatu 

organisasi bertujuan untuk mendorong 

semangat kerja para pegawai agar mau 

bekerja keras dengan memberikan semua 

kemampuan dan keterampilan demi 

terwujudnya tujuan suatu organisasi. 

Motivasi sebagai proses yang 

memperhitungkan intensitas, arah dan 

ketekunan terhadap pencapaian tujuan, 

demi mencapai tujuan organisasi maka 

pegawai memerlukan motivasi untuk 

bekerja lebih rajin. Motivasi yang dimiliki 

pegawai sangat erat kaitanya dengan 

kinerja pegawai, karena dengan adanya 

motivasi kerja pada diri pegawai dapat 

menciptakan gairah dalam bekerja 

sehingga dapat meningkatkan kinerja 

pegawai.  

 Kinerja pegawai dapat meningkat 

apabila didukung organisasi, menciptakan 

kondisi lingkungan kerja yang 

menyenangkan dalam arti ada hubungan 

baik  antara pegawai, antara pegawai 

dengan pemimpin serta menjaga 

ketenangan dan keamanan  di ruang   

kerja, maka dengan  keadaan  yang  seperti 

ini diharapkan dapat meningkatkan 

kinerja pegawai. Jadi bagi manajemen 

organisasi  atau  pimpinan organisasi 

kinerja pegawai perlu ditingkatkan secara 

terarah agar dapat menunjang kemajuan 

organisasi. Maka setiap organisasi harus 

meningkatkan kinerja pegawainya agar 

tujuan organisasi dapat tercapai dengan 

baik. Kinerja yang dicapai oleh pegawai 

merupakan suatu kemampuan yang 

dimiliki pegawai dalam menyelesaikan 

pekerjaanya.  

 Berdasarkan hasil pengamatan awal 

yang dilakukan oleh peneliti pada UPTD 

Puskesmas Hilizalootano bahwa kinerja 

pegawai rendah. Hal ini disebabkan karena 

kurangnya motivasi kerja pegawai dalam 

bekerja, dimana pegawai tidak memiliki 

motivasi pada dirinya dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang telah diberikan kepadanya. 

Sehingga hal ini berdampak pada 

kurangnya kualitas kinerja pegawai dalam 

menyelesaikan pekerjaannya, dimana 

pegawai tidak menyelesaikan pekerjaanya 

dengan baik sesuai dengan kualitas kerja 

yang telah ditetapkan. Pegawai tidak 

menyelesaikan pekerjaannya dengan baik. 

 Berdasarkan latar belakang di atas, 

maka peneliti ingin melakukan penelitian 

dengan judul: “Pengaruh Motivasi 

Terhadap Kinerja Pegawai di UPTD 

Puskesmas Hilizalootano Kecamatan 

Mazino Kabupaten Nias Selatan”.  

Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang masalah, 

identifikasi masalah, dan batasan masalah  

diatas  maka  permasalahan  penelitian  ini  

dapat  dirumuskan  yaitu, “adakah 

pengaruh motivasi terhadap kinerja 

pegawai di UPTD Puskesmas Hilizalootano 

Kecamatan Mazino Kabupaten Nias 

Selatan?” 

B. Metode Penelitian  

Jenis Penelitian 

 Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian kuantitatif yang bersifat kausal. 

Menurut Sugiyono (2012:13) “penelitian 

kuantitatif digunakan untuk meneliti 

populasi dan sampel tertentu”. Peneliti 

menggunakan jenis penelitian kuantitatif 

karena metode penelitian ini dapat 

mengetahui pengaruh antara dua variabel 

atau lebih secara objektif terhadap 

fenomena yang terjadi pada objek tertentu.  

Jenis dan Sumber Data 
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 Data merupakan suatu komponen yang 

digunakan dalam penelitian. Jenis data 

yang digunakan dalam penelitian ini ada 

dua jenis yaitu: 

1. Data Kuantitatif. Data kuantitatif adalah 

jenis data yang dapat diukur atau 

dihitung dan berbentuk angka atau 

bilangan sehingga dapat diolah dengan 

akurat. Maka data kuantitatif yang 

digunakan dalam penelitian yaitu data 

dari hasil angket atau kuesioner dalam 

bentuk angka.  

2. Data Kualitatif. Data kualitatif adalah 

jenis data yang disajikan dalam bentuk 

kata (lisan) yang tidak dapat disajikan 

dalam bentuk angka. Maka data 

kualitatif yang digunakan dalam 

penelitian ini yaitu, gambaran umum 

objek penelitian, visi dan misi objek 

penelitian dan struktur organisasi objek 

penelitian.  

 Sumber data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah menggunakan data 

primer, yaitu data yang dikumpulkan 

melalui penyebaran kuesioner. Data primer 

merupakan data yang diperoleh secara 

langsung dari sumbernya, dimana 

penelitian ini data diperoleh melalui 

penyebaran kuesioner kepada pegawai 

UPTD Puskesmas Hilizalootano.  

Teknik Pengumpulan Data 

1. Teknik Wawancara. Teknik wawancara 

adalah merupakan cara sistematis untuk 

memperoleh informasi dalam bentuk 

pernyataan-pernyataan lisan mengenai 

suatu obyek atau peristiwa pada masa 

lalu dan kini.  

2. Teknik Angket (Kuesioner). Angket atau 

kuesioner adalah teknik pengumpulan 

data dengan menggunakan daftar 

pernyataan-pernyataan yang diberikan 

kepada responden penelitian. Menurut 

Sugiyono (2012:132) “skala likert 

digunakan untuk mengukur sikap, 

pendapat, persepsi seseorang atau 

sekelompok tentang fenomena sosial”. 

Dalam penelitian ini fenomena sosial ini 

ditetapkan secara spesiifik oleh peneliti 

yang selanjutnya disebut sebagai 

variabel penelitian pemberian skor 

positif sampai pada sangat negatif yakni, 

menurut Sugiyono (2012:133) sebagai 

mana terlihat dibawah ini : 

Sangat Tidak Setuju (STS) = Angka 1 

Tidak Setuju (TS) = Angka 2 

Ragu-ragu (RR) = Angka 3 

Setuju (ST)  = Angka 4 

Sangat Setuju (SS) = Angka 5 

3. Teknik Dokumentasi. Dokumentasi 

adalah suatu cara yang digunakan untuk 

memperoleh data dan informasi dalam 

bentuk buku, arsip, dokumen tulisan 

angka dan gambar yang berupa laporan 

serta keterangan yang dapat mendukung 

penelitian. Dalam penelitian ini teknik 

dokumentasi yang digunakan berupa 

visi dan misi objek penelitian, gambar 

letak geografis, struktur organisasi. 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas Data. Uji normalitas 

merupakan sebuah uji yang dilakukan 

dengan tujuan untuk menilai sebaran 

data, apakah sebaran data berdistribusi 

normal ataukah tidak. Menurut 

Sugiyono (2012:79) “uji normalitas data 

digunakan untuk mengetahui data setiap 

variabel yang akan dianalisis 

berdasarkan distribusi normal”. Nilai 

residual dikatakan berdistribusi normal 

jika nilai residual tersebut sebagian besar 

berstandardisasi normal atau tidak, 

dapat dilakukan dengan uji statistik non 

parametris Kolmogorov-Sminorv (K-S). 

Jika hasil K-S menunjukkan nilai 

signifikan di atas 0,05 maka data residual 

terdistribusi normal.  Sedangkan jika 

hasil K-S dibawah 0,05 maka data 

residual terdistribusi tidak normal.  
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2. Uji Heteroskedastisitas. Uji 

keteroskedastisitas digunakan untuk 

mengetahui apakah dalam model regresi 

adanya ketidaksamaan varian dan 

residual untuk semua pengamatan pada 

model regresi. Untuk mengetahui ada 

atau tidaknya heteroskedastisitas dapat 

dilakukan dengan mengamati scatter plot 

dimana sumbu horizontal 

menggambarkan nilai prediksi 

sedangkan jika vertikal menggambarkan 

nilai residual kuadrat. Jika scatter plot 

membentuk pola tertentu, maka hal 

tersebut menunjukkan adanya masalah 

heteroskedastisitas. untuk menguji 

heteroskedastisitas ini digunakan alat 

bantu SPSS 21. For windows.  

Pengujian Hipotesis 

1. Uji Parsial (Uji t). Menurut Suliyanto 

(2018:173) “uji t digunakan untuk 

menguji apakah variabel tersebut 

berpengaruh secara signifikan terhadap 

variabel tergantung atau tidak”. Suatu 

variabel akan memiliki pengaruh yang 

berarti nilai thitung variabel tersebut lebih 

besar di banding dengan nilai ttabel. 

Untuk menentukan tingkat signifikan (a) 

sebesar 0,05 dengan membandingkan 

thitung dengan ttabel yang diperoleh dari 

tabel 1 dengan derajat kebebasan adalah 

df: a/2,n-k. Untuk menghitung besarnya 

nilai thitung digunakan rumus sebagai 

berikut:  

t =   

Keterangan: 

t = Nilai thitung 

bj = Koefisien regresi 

sbj = Kesalahan baku koefisien regresi  

 Berdasarkan rumus diatas, kriteria 

yang digunakan untuk 

menginterprestasikan hasilnya berlaku 

ketentuan sebagai berikut: 

1)  Jika thitung > ttabel, maka H0 ditolak dan 

Ha diterima. Dengan kata lain bahwa 

variabel bebas berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap variabel terikat.  

2)  Jika thitung < ttabel, maka H0 diterima 

dan Ha ditolak, dengan kata lain bahwa 

variabel bebas tidak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap variabel terikat. 

2. Koefisien Determinasi (R2). Koefisien 

determinasi ( R2) digunakan untuk 

mengukur seberapa besar variabel bebas 

dapat menjelaskan variabel terikat. 

Formula untuk mengetahui besarnya 

koefisien determinasi yaitu sebagai 

berikut Suliyanto (2018:166): 

R2 = 1 –  

R2 = Koefisien determinasi 

 = Kuadrat selisish nilai Y 

rill dengan nilai Y prediksi  

 = Kuadrat selisish nilai Yrill 

dengan nilai Y rata-rata  

 

Metode Analisis Data  

 Metode analisis yang akan dipakai 

untuk menguji hipotesis yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu analisis regresi 

linear sederhana. Regresi linear sederhana 

digunakan untuk menganalisis hubungan 

kausal satu variabel bebas terhadap satu 

variabel terikat. Model yang digunakan 

untuk melakukan analisis regresi 

sederhana yaitu sebagai berikut Suliyanto 

(2018:160): 

Y = a +bX + e 

Keterangan : 

Y = Nilai yang diramalkan 

a = Konstanta/intrcept 

b = Koefisisen regresi/slope 

X = Variabel bebas 

e = Nilai Residu (eror)  

C. Hasil dan Pembahasan    

Uji Asumsi Klasik 
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1. Uji Normalitas Data . Berdasarkan Tabel 

4.7 di atas, dapat disimpulkan bahwa 

sampel yang diambil dari populasi 

terdistribusi normal karena nilai 

Kolmogorov-Sminorv Z sebesar 0,489 dan 

Asymp. Sig. (2-Tailed) sebesar 0,970 > 0,05 

maka dapat disimpulkan bahwa data 

residual terdistribusi normal. Kemudian 

metode yang dapat digunakan untuk 

mendeteksi apakah nilai residual 

terstandardisasi dengan normal atau 

tidak yakni dengan melihat Normal 

Probability Plot pada Gambar 1. 

Gambar 1 

Normal Probability Plot  

 
Sumber: Hasil olahan peneliti 2023, 

dengan menggunakan alat bantu 

perangkat lunak SPSS 21. For Windows. 

 Berdasarkan Gambar 1 dapat 

disimpulkan bahwa regresi asumsi 

klasik, karena data menyebar disekitar 

garis diagonal dan mengikuti arah garis 

diagonal menunjukkan pola distribusi 

normal.  

2. Uji Heteroskedastisitas 

Gambar 2 

Uji Heteroskedastisitas 

 
Sumber: Hasil olahan peneliti 2023, 

dengan menggunakan alat bantu 

perangkat lunak SPSS 21. For Windows. 

 Berdasarkan Gambar dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat 

adanya heteroskedastisitas karena 

gambar di atas, tidak menunjukkan ada 

suatu pola tertentu atau teratur dan titik 

yang ada. Maka persamaan tersebut 

telah memenuhi asumsi klasik dasar 

bahwa residual sama untuk pengamatan 

telah terpenuhi.  

Pengujian Hipotesis  

1. Uji Parsial (Uji t). Untuk 

mengetahui pengaruh variabel bebas 

(motivasi) terhadap variabel terikat 

(kinerja pegawai) dengan menggunakan 

uji parsial (uji t). Hasil uji t ditunjukkan 

dengan pada Tabel 1.  

Tabel 1 

Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model Unstandar

dized 

Coefficient

s 

Standard

ized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Consta

nt) 

10.6

69 
4.805 

 2.22

0 
.033 

Motiva

si (X) 
.835 .077 .884 

10.8

49 
.000 

Sumber: Hasil olahan peneliti 2023, dengan 

menggunakan alat bantu perangkat 

lunak SPSS 21. For Windows.  

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

  Berdasarkan Tabel 1, dapat 

dijelaskan bahwa secara parsial variabel 

motivasi (X) berpengaruh terhadap 

variabel kinerja pegawai (Y) karena 

diperoleh nilai thitung  sebesar 10,849 

sementara nilai ttabel pada a = 0,005 

dengan degree of freedom (df) n-k-1 (53-1-

1) = 33 sebesar 1,692 dan nilai signifikan 

sebesar 000 < 0,05. Karena nilai thitung 

(10,849) > ttabel (1,692) maka 
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keputusannya adalah H0 ditolak dan Ha 

diterima, maka dapat disimpulkan 

bahwa motivasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai.  

2. Koefisien Determinasi (R2). Dari hasil 

pengolahan atas koefisien determinasi 

sebesar0,781 (78,1%) sehingga dapat 

ditunjukkan bahwa 71,8% keragaman 

variabel terikat (kinerja pegawai) dan 

dapat dijelaskan sisanya 21,9% 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar 

model. Hasil lengkap dari pengolahan 

data dapat dilihat pada Tabel 2. 

Tabel 2 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2)  

Model Summaryb 

Mod

el 

R R 

Squa

re 

Adjuste

d R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 
.884

a 
.781 .774 1.875 

Sumber: Hasil olahan peneliti 2023, dengan 

menggunakan alat bantu perangkat 

lunak SPSS 21. For Windows.  

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X) 

 

Metode Analisis Data 

 Berdasarkan hasil pengujian diperoleh 

bahwa motivasi (X) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

(Y). Maka lebih jelasnya dapat dilihat pada 

model regresi pada Tabel 3. 

Tabel 3 

Pengaruh Motivasi (X) Terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) 

Coefficientsa 

Model Unstandardi

zed 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficient

s 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) 
10.66

9 
4.805 

 

Motivasi 

(X) 
.835 .077 .884 

Sumber: Hasil olahan peneliti 2023, dengan 

menggunakan alat bantu perangkat 

lunak SPSS 21. For Windows.  

 Berdasarkan Tabel 3, dapat diketahui 

persamaan regresi pengaruh motivasi 

terhadap kinerja pegawai di UPTD 

Puskesmas Hilizalootano Kecamatan 

Mazino Kabupaten Nias Selatan, dapat 

dijelaskan persamaan regresi dibawah ini: 

Y = 10,669 + 0,835X 

Ketarangan : 

Y = kinerja pegawai 

a = 10,669 

b = 0,835 

X = motivasi 

 Berdasarkan persamaan regresi linear 

sederhana di atas, dapat dijelaskan 

koefisien regresi variabel motivasi (X) 

memiliki tanda positif.Hal ini peningkatan 

variabel motivasi (X) dapat meningkatkan 

nilai variabel kinerja pegawai (Y). 

Interprestasi dari persamaan di atas, 

memberikan pemahaman bahwa nilai 

konstanta (a) sebesar 10,669 merupakan 

nilai kinerja pegawai (Y). Saat ini motivasi 

(X) bernilai nol, maka oefisien (b) sebesar 

0,835 berarti jika motivasi memiliki nilai 

satu satuan maka akan meningkatkan nilai 

variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 0,835. 

Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa motivasi perlu untuk diperhatikan 

untuk dapat meningkatkan kinerja pegawai 

di UPTD Puskesmas Hilizalootano 

Kecamatan Mazino Kabupaten Nias 

Selatan. 

 Berdasarkan perhitungan statistic di 

ketahui R2 0,781 atau 78,1% artinya 78,1% 

kinerja pegawai (Y) dapat dijelaskan oleh 

variabel bebas yaitu motivasi (X), 

sedangkan sisanya  21,9% dijelaskan oleh 
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variabel lain yang tidak disebutkan dalam 

penelitian ini.  

 Penelitian ini di dukung oleh Marlianti 

Hasibuan dan Latip dengan judu 

“Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan di Puskesmas Bukit 

Kayu Kapur Kota Damai”.Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 

motivasi terhadap kinerja pegawai.adapun 

kesamaan dalam penelitian ini terdiri dari 

variabel bebas (motivasi) dan variabel 

terikat (kinerja pegawai). Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

motivasi terhadap kinerja pegawai, dengan 

menggunakan analisis regresi linear 

sederhana. Perbedaan dalam penelitian ini 

yaitu jumlah sampel, dalam penelitian ini 

sanpel berjumlah 35 pegawai sedangkan 

pada penelitian terdahulu sampel 

berjumlah 64Kemudian penelitian ini 

memperoleh nilai thitung 10,849 > ttabel 1,692 

sedangkan pada penelitian terdahulu thitung 

(19,22) > ttabel (3,148).Dengan tingkat 

signifikan 0,05 sehingga dapat mendukung 

penelitian ini. Selanjutnya temapt 

penelitian ini di UPTD Puskesmas 

Hilizalootano Kecamatan Mazino 

sedangkan penelitian terdahulu di 

Puskesmas Bukit Kayu Kapur Kota Damai. 

D. Penutup 

Simpulan  

 Berdasarkan hasil penelitian ini dan 

pembahasan yang telah diuraikan, dapat 

ditarik kesimpulan bahwa motivasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di 

UPTD Puskesmas Hilizalootano Kecamatan 

Mazino Kabupaten Nias Selatan. 

Berdasarkan model persamaan regresi Y = 

10,669 + 0,835X, hal ini didukung oleh 

beberapa nilai pengujian sebagai berikut: 

1. Ada Pengaruh motivasi secara positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

karena nilai thitung (10,849) > ttabel (1,692) 

dan nilai signifikan 0,000 < 0,05.  

2. Nilai Koefisien Determinasi (R2) sebesar 

0,781 artinya motivasi mampu 

menjelaskan kinerja pegawai sebesar 

78,1% sedangkan sisanya 21,9% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak disebutkan dalam penelitian ini. 

  

Saran 

 Dalam penelitian ini peneliti 

menguraikan beberapa poin yang menjadi 

saran penelitian di UPTD Puskesmas 

Hilizalootano yaitu: 

1. Untuk meningkatkan kinerja pegawai 

maka pemimpin harus memperhatikan 

motivasi kerja pegawai, agar pegawai 

termotivasi dalam bekerja. 

2. Diharapkan dengan adanya penelitian 

ini pemimpin akan memperhatikan 

kinerja pegawai dengan baik, supaya 

pegawai bekerja dengan baik. 

3. Diharapkan kepada pegawai juga agar 

bekerja dengan dengan baik, sehingga 

dapat menyelesaikan pekerjaannya 

dengan baik.  
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